”De er ordnligt Zyge”
- perspektiver pa de “unikt
normale”unge, kollektivt
orienterede individualister og golf....

Odense 21-3 2025




Skal vi se generationer som lagkage eller
reb?(Tim Ingold)




De er unikt normale

Hver generation har unikke traek og erfaringer, som er
formet af de sociogkonomiske forhold, historiske
begivenheder, teknologier, kulturelle stremninger
m.v. Disse forhold betydning for hvordan de ser og
interagerer med verden.

Samtidig er de ogsa praeget af deres opvaekst -
foraeldre og avrige familie, hvilket meavirker til at de
ogs&a er preeget af tidligere generationers syn pa
verden....




Vi skal vaek fra snakken om “fastholdelse” af unge! | stedet skal vi teenke | at
grave vandhuller, hvor golfklubber- med afsaet | viden omkirng ungdoms- og
menneskelivet — etablerer miljger, hvor unge mgder ambitigse “fellesskaber”,
der har noget at byde p3a, som kan kommunikere en “attraktiv” historie omkring
vores “produkter”, og som medvirker til at man som menneske bliver klogere pa

sig selv, livet og verden
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Nar jeg ikke er | Odense..

Llund Airj




GEN what?

Builders Boomers Generation X Generation Y Generation Z Gen Alpha
Born: <1946 Born: 1946 - 1964 Born: 1965 - 1979 Born: 1980 - 1994 Born: 1995 - 2009 Born: 2010 - 2024




”....Arbejdet med generationsledelse har vaeret fokuseret pa at
klaede lederne bedre pa til at forsta forskellene pa tvaers af
generationer og dermed ggre dem bedre i stand til at lede
generation Z. Fokus har vaeret pa at sikre naervaerende og TOPSOE ‘g
anerkendende ledelse hvor den enkelte er i centrum.

Tiltagene har medfgrt markant hgjere trivsel og lavere

personaleomsatning — alt sammen indenfor fa maneder

(Klaus Sgnder, produktionsdirektgr, Haldor Topsge i

Frederikssund)

Private and Confidential




Engagementet/medarbejdertilfredshed steg, og
medarbejderomsaetningen faldt....

Engagement

2023 Q2 2023 Q4 2024 Q2 2024 (YTD)




Oplaegget
baserer sig
bl.a. denne

udgivelse

https://www.ungdomsanalyse.nu/v
are/jeg-synes-at-jeg-har-alt-for-
mange-ting-i-hovedet/

Nann§ Pagh Bugge og Seren @stergaard
Jeg synes, at jeg har alt
for mange ting i hovedet

Perspektiver pa ungdomslivet i spaendingsfeltet
mellem at vaere "unik” og samtidig helt normal!




Hvor stor er
Harder-

effekten?




Der er langt fra skeermen til det lokale U12-hold (Trivsel
og idraetsvaner 7-15-arige— IDAN 2022)

== Dyrker normalt sport/motion Tidsforbrug pa sport/motion om ugen (gns.)
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Udviklingen i livstilfredshed.....

Figur 5.1.3 Andel med hgj livstilfredshed 2002-2022 (%)
% Piger
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Sammenlignet med andre aldersgrupper og
maend angiver kvinder mellem 16 og 24 ar at have
den Iaveste livskvalitet




Social
Figur 5.9.3 Andel med hoj social kompetence 2014, 2022 (%)
kompetence
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60 -
Spg:

”)eg siger min mening, nar jeg synes,
at noget er uretfaerdigt!”

‘Jeg prover at forsta mine venner, nar
de er triste eller sure’

‘Jeg er god til at arbejde sammen med
andre’”
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Skolebornsundersogelsen




Self-efficacy er en persons egen vurdering af, hvor godt han eller

o
Se |Vfo r m a e n hun er i stand til at planlaegge og gennemfgre en handling, som

er ngdvendig for at udfgre en bestemt opgave (Bandura 1995)

Figur 5.5.3 Andel med hgj generel selvformaen 2014-2022 (%)
% Piger %
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Fitnesscentrene tager sig af dem, der keemper med
lav trivsel....(Idan 2022)

Bgrn og unge med darlig trivsel
deltager i mindre grad i holdsport.
Saledes er det kun 29 pct. af bgrn

og unge med darligst trivsel, der
dyrker holdsport, mens det gelder

for 51 pct. af dem, der trives

bedst.
\ J

4 I

Seerligt fitnesscentrene tiltraakker
bgrn og unge der angiver at have
lave trivsel - 32 pct. af dem, der
trives darligst, dyrker fitness,
mens det kun gaelder 14 pct. af
dem, der trives bedst.

N /




Antallet af pigespillere i alderen 0-18 ar




Det sker ikke af sig selv

Systematisk “brobygning” er helt afggrende, hvis vi skal have unge, der er i
“relationelt darlig form”, ind i golffeellesskaber....og det handler ikke om
Harder- men om netvaerkeffekt, vaertsskab og alt muligt andet




Tro og hab er fine tilgange
til mange udfordringer i
livet — men | forhold til at

rekruttere,engagere og
udvikle gode
golffeellesskaber, uddanne
treenere m.v., giver det
mere mening at vaere
vidensudfordret...
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9.kl 1 1990erne & 2020erne
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9.kl 1 1990erne & 2020erne




Drukket mest?

Rgget mest?

H Vem Scoret hgjest i mistrivsel?

havde/har?

Vaeret mest kriminelle?

2977

Haft flest seksuelle partnere?

Hvem kom/kommer hurtigst igennem en
uddannelse?




Store begivenheder pavirker unge....

* CHRISTIE'S
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z - En rakke begivenheder der har
- gandret verden for altid”....




Frontvendt
kamera.....og sa var
vejen banet for
instamoments....
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Hvem er de vigtigste “analoge” legekammerater
iInden man begynderi0.kl.....7




Fra “uovervaget”
til overvaget
leg....




Legen er vigtig!

e ” ..Frileg er ikke en banal bgrneting. Leg er
barndommen arbejde. | legen er der en enorm
kulturel, social og fplelsesmaessig laering. Det er PAS PA!
gennem den, vi leerer at bega os i samfundet. Legen
er afggrende for at leere at regulere fglelser, navigere ,.~ ‘
socialt og for at opbygge tillid til egne evner....Man
kan forsta smartphonen og den overbeskyttende
opdragelse som en slags erfaringsblokade. Vi har
simplethen blokeret for helt afggrende oplevelser og
erfaringer, som er ngdvendige for, at bgrn kan trives i LEGEN DE
den virkelige verden...”(J. Haidt, forfatter til “The
Anxious Generation”(2024). BQRN




FIG. 5.5.2: Udviklingen i andelen af 11-19-arige piger og
drenge, der er fysisk sammen med venner flere

F ra ”p | ayba Sed” tl | gange om ugen 2009-2021. Procent
“Phonebased” ; 7
opvaekst...
— og derfor bgr vi
vare mere ambitigse

pa det analoge
feellesskabs vegne
(Vive 2022)




En oplevet vigende
social kompetence
(Trivselskommisisonen
2025,

2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2020/2021
2022/2023
2023/2024

‘ 2019/2020
= 2021/2022
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Ga sammen




Det er som om min
hjerne den braender!
(Lea, 8 ar)




Din hjerne er “"doven” og derfor er der rigtig mget
der bliver “akavet”.....







Tiltideveerelse i praksis

= Flere venner i hele verden, men
feerre flokke pa tvaers af kgn og
alder, som man kan modellere
efter

* Mere alenehed og markant mere
ufrivillig ensomhed

" Mere kommunikation og adgang til
Triple A-produkter, men mindre
samvaer

‘ CENTER FOR UNGDOMSSTUDIER 1




Legemestrene og
kulturbarerne er
forsvundet...
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N lige sa "dumme”/kloge som en selv

> ¥ S :
‘ «* Man vokser op med venner, der er |
B



UNGDOMSLIVET
LEVES I ET
KRYDSFELT AF
MEGATRENDS

Hyper-

Videns- individuali-
serin
08 2 Eskalerende
netvarks acceleration
-samfund

Psykologi

Kompleksitet -
-serlng

Przestations-
og perfekt-
hedskultur

Teknologisk
udvikling

Krop og
sundhed

Globalisering

Klima og
baredyghed









Det er ikke den faktiske virkelighed der slider....

”....Det er kommissionens analyse, at flere bgrn og unge ikke
kaeemper med at handtere den tilvaerelse, der er deres, men
tveertimod med at handtere den tilvaerelse, der ikke er
deres.....Eller formuleret anderledes, at det ikke er

den faktiske virkelighed,der slider, derimod er

det forholdet mellem den faktiske virkelighed og den
forestillede virkelighed, der

er kilden til ubehaget....”(Trivselskommissionen 2025)




"The Perfect Storm”
—en
identitetsmaessig
rutchebanetur uden
specielt mange

synlige og trygge

forankringspunkter
KAN fgre til at man
som ung oplever
ungdomslivet som
“anderledes
sveert”....
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Hyper-individualiseret
barndom

De er blevet formeti en

tid med individualisering

og tilpasning, hvor Netflix
ved praecis, hvad de vil se
som det naeste!




Nar man er vokset op i inddragende miljger har man —
maske meget forstaeligt — en forventning om at det
samme ggr sig geeldende i forening

* "En af de st@grste fordomme er, at man endelig ikke ma
stille krav til Z’erne. Jeg mgder mange ledere, som er

bange for at ggre det, fordi de frygter, at de unge bare
gar. Misforstaelsen er, at man gerne ma stille krav, men
at det skal ggres pa en made, som involverer gensidig
respekt og inddragelse. Ogsa i forhold til
opgavelgsningen.”

Emilia van Hauen, kultursociolog




Fra et jeevnt og muntert
virksomt liv pa jord til

Forventningerne til unge har &ndret sig.....




Fra regler og tydelige
forventninger til idealer —
du skal bare ggre det sa
godt du kan! — og det kan

medvirke til en oplevelse af
"utilstraekkelighed”

UTILSTREKKELIG

vorfor dem nye moral
de unge paykisk sype




"Hvis bedre er muligt, er godt nok ikke godt nok”
— om sma ord med stor betydning

Du kan altid:

* bruge en time mere pa din stil....

* veere en bedre ven/veninde/kaereste osv....
e vaere mere original, social, malrettet osv...
* veere mere engageret, klimabevidst....

Men det efterlader os ofte med en fglelse af utilstraekkelighed
og en oplevelse af “udmattelse”(Alain Ehrenberg).




De har det anderledes sveert

» “\/i orienterer os mere mod idealer
end regler i dag. Regler kan man
overholde, men det kan du ikke med .

idealer, derfor er du aldrig god nok. v AYR S K - "
Og det er det ord, der gar igen. Man 5
har ikke gjort nok. Hvornar er man en

god nok datter, elev, kaereste?

Hvornar er jeg smuk nok, glad nok,

sund nok?”(Christian Hjortkjzer)
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Nar Psykiatrifonden spgrger 16-24-arige....

Jeg kan blive praecis det, jeg vil, sa leenge jeg tager mig sammen.

Ueni Meget uenig




Golf er arena hvor det perfekte kun opleves
momentvis....og hvor handicap IKKE er ekskluderende....

Konverteringstabel:

+49 4.1 18%
‘ 33 9
b

B
B




Nar generationer mgder hinanden....pa arbejdspladser,
organisationer m.v.




What's the difference?

Opdraget til pligt Opdraget til lyst

Opdraget til at lytte Opdraget til at spgrge — efter mening...
Jeg lytter fordi de er noget — formel autoritet Jeg lytter fordi de kan noget — funktionel autoritet

Ledelse handler om at udstikke retning Ledelse handler om relationer, anerkendelse og plads til at finde kreative
Igsninger....

Opdraget til stabilitet Opdraget til hele tiden at udvikle sig

Opdraget til at slide Opdraget til at lege

Work smarter — not harder Teknologi er en made at vaere til pa




Sund Sund fornuft er en
fornuft er samling af fordomme

sa meget erhvervet som
"last year” attenarig! (Einstein)




Et par ideer | kan overveje...




Drop ironien og "Onkel-humor”

* De gider ikke hente vand til
waterpasset © eller jokes
der taler nedladende om
kvinder, indvandrere m.v...




16-25 ar:

26-35 ar:

36-45 ar:

46-55 ar:

56-65 ar:

65+:







Et par udfordringer

* Lad veere med at “tro” sa meget -
vi skal turde vaere mere
nysggerige

* Kultur og feerdigheder formidles

ikke via osmose — sa veer ambitigs
pa det anologe feellesskabs vegne

Center for Ungdomsstudier www.cur.nu




ALLE
skuffer

over tid

Men flertallet skuffer ikke altid...og
der skal ikke sa meget til for at
golfklubber overrasker....




Tak for i dag




